HODNOCENI ZAVEDENE SLEVY
NA SOCIALNIM POJISTENI

PRO ZAMESTNAVATELE

A HLEDANI MOTIVACI K
ZAMESTNAVANI NA CASTECNY
UVAZEK

Kvalitativni sonda z fokusnich skupin
se zameéstnavateli

Pfipraveno vyhradné pro Ministerstvo prdce a socialnich
véci, Fijen 2025. Kontaktni osoba: Jona$§ Kreisinger,
jonas.kreisinger@mpsv.cZz.
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respondentu

Na zédkladé pozadavki a nasi zkuSenosti jsme nasledné narekrutovali nasledujici sloZzeni skupin:

SKUPINA 1: VEREJNY SEKTOR

Fyzicky, ve studiu v Praze. Z vétSi ¢asti vzdélavani,
véda, vyzkum a rozvoj. Mix zameéstnadni na ¢astecny
Uvazek, mix ¢erpd a necerpéd slevu (v ramci zavedené
regulace).

Zastupkyné feditelky pro organizaci a provoz
S$koly (ZS, 60 zam.), hospodédfka (ZS, 75 zam.), zdstupkyné
hl. manaZera pro fizeni a HR (statni organizace, 500 zam.),
HR specialistka (statni organizace, 130 zam.), HR manaZerka
(statni pfispévkova organizace, 300 zam.), HR (vefejna
vyzkumna instituce, 250 zam.).

SKUPINA 2: MALi ZAMESTNAVATELE
(do ca 10ti zaméstnanci)

Fyzicky, ve studiu v Praze. Malé firmy, vétSinou
soukromé, mix sektort, véetné zdravotnictvi a
socidlnich sluzeb. Mix ¢erpéa a necerpd slevu (v ramci
zavedené regulace), vétSina zameéstnava na Castecny
Uvazek.

ManaZerka rozvoje (IT, 10 zam.), HR
(Fotovoltaika, projektanstvi, 8 zam.), koordinadtorka
(Soukroma ambulance, 9 zam.), HR (Zdravotni zafizeni, 12
zam.), HR agenda (Ordinace praktického lékafe, 11 zam.),HR
agenda (Advokdtni kanceldf, 6), HR agenda (Uklidové sluZby,
10 zam.).

SKUPINA 3: VETSi VYROBNi FIRMY A KORPORATY

Online. Mix regionl. Mix sektor(. Korporaty a vétsi
firmy. Mix zaméstnani na ¢asteény Uvazek, mix Cerpa
a necerpa slevu (v ramci zavedené regulace).

ManaZer maloobchodni sité (580 zam.), HR
(Vyrobni firma automotiv, 900 zam.), HR (Logistika, 520
zam.), HR (Vyrobni firma automotiv, 500 zam.), HR (Gastro,
150 zam.), Supervisor (Security, 3000 zam.), Warehouse
Supervisor (Telco, 1200 zam.)

SKUPINA 4: ZAMESTNAVATELE SE
SPOLECENSKYM PRESAHEM (VEREJNEHO ZAJMU)

Online. Mix regionl. Mix obord z oblasti sluzeb -
vzdélavani, kultury, NNO, fizeni obci a pfispévkovych
organizaci zajistujici rlznorodé sluzby v obcich. Mix
zaméstnani na ¢dstecCny Uvazek, mix ¢erpa a necerpa
slevu (v ramci zavedené regulace).

Naméstek Feditele (zdravotnictvi, 400 zam.),
Koordinatorka integraénich pracovnich mist (sprdvni Urad,
100+), HR Generalist (NNO,30 zam.), HR agenda (socialni
sluzby, 25 zam.), Starostka obce (5 zam.), Personalistka a
ekonomka (Technické sluzby mésta, 38 zam.), Fiditelka M$S
(9 zam.)

Vyzkumné cile a metody



ZNALOST I VYUZITi OPATRENIi JSOU LIMITOVANE —.

Hovofili jsme s 28 zaméstnavateli. Opatfeni znala ca polovina oslovenych *‘-‘-&
organizaci, pouze necela tfretina ho vyuziva.

Zadny z nasich respondentil nevytvofil nové pracovni misto na CU kvili slevé.
Sleva je vnimana jako bonus, ne jako motivator.

Vefejné organizace a organizace fungujici primarné z grantovych projektu
nemohou s usetfrenymi prostfredky volné nakladat - finance jsou dedikované na
urcité polozky v ramci grantu.

VYSE SLEVY NENi PRO VETSINU ORGANIZACi DOSTATECNE MOTIVACNI

Vymeériovaci zaklad slevy je ve vétsiné pfipadl nizky, vySe slevy tak neni
dostatecneé vysoka.

Administrativni naklady na nového zaméstnance (pomucky, Skoleni, benefity)
sleva nepokryje.

Dostate¢né nevyrovnavarizika spojena se zaméstnavanim osob z cilovych skupin.

CASTECNE UVAZKY JSOU V NEKTERYCH OBORECH NUTNOST, NIKOLI VOLBA

V nékterych sektorech (Skolstvi, zdravotnictvi, NNO) jsou ¢astecné Uvazky béznou
praxi kvili nedostatku kvalifikovanych pracovniki.

Zameéstnavatelé se s nimi naucili pracovat, ale nepreferuji je — je to feseni

zZ nouze.

Hlavni zjisténi
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NORMOU NA TRHU PRACE JSOU PLNE UVAZKY

Spole¢nost vhima ¢castecné uvazky jako néco vyjimecného a potencialneé
komplikovaného.

Neexistuji procesy pro ¢astecné uvazky ve vétSich organizacich.

Nékterym organizacim chybi pfiklady dobré praxe, jak s Caste¢nymi uvazky
pracovat.

Zameéstnavani nékterych cilovych skupin, které maji o ¢astec¢ny uvazek typicky
zajem, je zatizeno predsudky a obavami (matky budou ¢asto chybét, starsi lidé
budou nevykonni...)

Plat za castecny uvazek, ktery organizace mohou nabidnout je pfilis§ nizky,
uchazeci nestaci.

PRiINOS CASTECNYCH UVAZKU NENi ZATIiM DOSTATECNE REFLEKTOVAN

Vy$si kvalita osobniho i pracovniho Zivota, efektivita, BEZPECNOST PRACE
(zaméstnanec neni pfepracovany -> eliminace Urazl) — tyto pfinosy jsou malo
tematizované, prestoze maji velky potencial.

Pouze malé firmy a NNO jiZz dnes vnimaji castec¢né uvazky jako prilezitost pro
flexibilitu, loajalitu a efektivitu.

Hlavni zjisténi



Pozice c¢astecnych Uvazkl na nasem trhu prace

el ot

PLNE UVAZKY jsou
NORMOU

Spolecnost automaticky predpoklada, Za
pokud mame dost sil a kapacity, budeme
pracovat na plny uvazek.

v CAsteéné Gvazky pro zaméstnavatele

v’ KaZda organizace s nimi poéita a ma na nejsou preferované, jsou k nim vétSinou
né nastavené procesy. dovedeni okolnostmi.
v UmoiZiuji jednodusSe planovat kapacity. v" Musi byt splnény dalsSi dispozice
v' Jsou nastavena platova ocekavani. (flexibilita atd.).
v' Organizace maji mnohdy k uchazeclm
pfedsudky.

v' Organizace nemaji nastavené postupy,
procesy, planovani kapacit ani adekvatni
mzdova oéekavani.

-'||...-.I:, Hlavni zjisténi



UMOZNIT/ZPREHLEDNIT

VYUZITi USPORENYCH
PROSTREDKU

Potfebujeme stanovit pravidla
nastavujici, jak mohou
organizace nakladat

s prostiedky usetienymi
slevou na pojisténi
(pfedevSim pro statni spravu

a grantoveé fizené organizace)
- sleva by pak méla vyssi
motivacni potencial pro Sirsi
spektrum organizaci.

v Vv 7

€ poznatky pro vyssi efektivitu opatreni
i zajem o castecné uvazky v praxi

POSUN OD VNiMANIi ¢U JAKO
VYJIMKY/KOMPLIKACE KE
STANDARDU, PRO KTERY JSOU
NASTAVENE PROCESY

Potfebujeme zménit vnimani
castecénych Guvazku ve
spolecnosti. Potfebujeme sdilet
inspirace, jak k ¢astec¢nym
Uvazklm pfistupovat - jak
organizovat kapacity, zajistit
kontinuitu apod.

Nastavit procesy na ¢astecné
Uvazky, myslet na né jiz p¥i
planovani poc¢tu a typu avazku,
tak, ABY SE NEJEDNALO

O VYJIMKU A KOMPLIKACI, ALE
SOUCAST NASTAVENI.

Hlavni zjisténi

CASTECNE UVAZKY JAKO

PRILEZITOSTI PRO
RUST/EFEKTIVITU ORGANIZACE

Casteéné Gvazky mohou byt pro
organizace pfilezitosti jak:

- ZVYSIT EFEKTIVITU A
BEZPECNOST PRACE (u velkych
vyrobnich podnikl nahrazeni 12ti
hodinovych smén 4 hodinovymi);
- ZvySit nasazeni, kreativitu

a ochotu zaméstnancl, ponof¥it se
do projektu naplno;

- Vytézit potencial seniornich
pracovnikl a jejich zkuSenosti;

- ZvySit celkovou spokojenost
zaméstnance a tedy i jeho
loajalitu k organizaci.
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podle priorit,
k zaméstnancum a pfilezitosti

SYSTEMATICI STATU
ﬁ & Typicky velké statni organizace s pevné
danou strukturou a systemizaci mist

Maji velky poéet zaméstnancl, mnohovrstevné fizeni
a pfesné stanovené pracovné-pravni procesy. HR

a vedeni jsou od sebe vzdalené. Péée o zaméstnance
je pfesné definovana (Skoleni, pomuicky, dochédzka).
Procesy jsou neflexibilni, zmény jsou slozité.

CASTECNE UVAZKY jsou pro né& nevyhodné — zabiraji
celé systemizované misto, maji stejné naroky na
§koleni, pomucky aj, ale generuji jen ¢asteény vykon.

SLEVA NA POJISTENI nema motivaéni efekt —
organizace s Usporou nemuzZe volné nakladat.
Uspofené prostiredky je slozité vyuzit.

CILOVE SKUPINY OPATRENI maji uplatnéni -
administrativni pozice jsou vhodné pro 55+, rodice
i studenty.

PRILEZITOST: Upravit pravidla pro systemizovana

mista tak, aby ¢dsteéné Uvazky nebyly nevyhodné napt¥.

pfreddefinovanim vybranych pozic pro ¢astecné
uUvazky nebo moZinosti ivazek rozpulit.

potreb, pristupu
(1)

ZACHRANARI SYSTEMU
@ Pfredevsim Skoly a zdravotnicka zafizeni

Trapi je permanentni nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil.

CASTECNE UVAZKY nabizi, protoZe musi - fesi jimi
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Jedna se
o administrativni a logistickou zatéz, ale uz si zvykli.
Maji nastavené procesy a situaci zvladaji.

Cast odbornika, které zaméstndavaji si sklada
naduavazek z vice pracovist, protoZe penize v oboru
nejsou dostatecné.

SLEVA NA POJISTENI je k niéemu nemotivuje.
Uspofené penize maji problém vyucétovat nebo je musi
vracet zfizovateli.

CiILOVE SKUPINY OPATRENI radi a pravidelné
zameéstnavaji. S odborniky 55+ i rodi¢i s détmi panuje
oboustranna shoda na praxi ¢c¢asteé¢nych Gvazkl.

PRILEZITOST: Inspirovat ostatni zaméstnavatele
nastavenymi procesy pro ¢asteéné uvazky. Umoznit
organizacim, aby s usporenymi penézi mohly snadno
nakladat.

Hlavni zjisténi



podle priorit, potfeb, pfistupu
k zaméstnancum a pfilezitosti (2)

STRAZCI PROVOZU
Pfevaineé vyrobni podniky
a nadnarodni korporaty

e

Funguji ve sménném provozu, maji velky pocet
zaméstnancl a vicevrstevné rozhodovaci procesy.
HR je vzdalené od vedeni. Klicova je provozni
stabilita. Zmény se zavadéji systémové, véetné
procesniho nastaveni. Zaméstnancl maji dostatek,
v pfipadé potfeby nabiraji pfes agentury. Deklaruji
primeérné nebo nadprimérné platové podminky.

CASTECNE UVAZKY znamenaji komplikace, proto
preferuji plné. Potfebuji zaméstnance fyzicky na
misté. Vybaveni (napf. skfinky) je nakladné.

SLEVA NA POJISTENI nemda motivaéni efekt — Gspora
je marginalni vzhledem k nakladim na zaméstnance
arizikdm zaméstnavani osob z cilovych skupin.

CiILOVE SKUPINY SLEVY vnimaji jako rizikové -
castéjSi absence, niZz8i vykon (55+, rodice) a
nespolehlivé (studenti).

PRILEZITOST: Tematizovat problém bezpeénosti
prace v souvislosti s dlouhymi provozy a ukazat
mozné reSeni c¢asteénymi uvazky.

P FLEXIBILNi INOVATORI

.@_ Typicky malé a stfedni podniky
e v soukromém sektoru

Jsou otevieni inovacim a flexibilni v pfistupu

k zaméstnanclim. Vedeni je ¢asto propojeno s HR.
Kladou dtiraz na vykon; uvédomuji si vyznam péce
o zaméstnance. Deklaruji dobré platové podminky.

CASTECNE UVAZKY preferuji nad dohodami mimo
pracovni pomér — kvili loajalité a budovani vztahu. Casto
s nimi vykryvaji netradiéni pracovni dobu, Spic¢ky nebo
sezdénni vykyvy. Vnimaji je jako nastroj efektivity, ne jako
komplikace.

SLEVA NA POJISTENI neni ani pro ne motivaéni, je pFilis
nizka. Hlavni motivaci je kvalita zaméstnancu.

CILOVE SKUPINY SLEVY umi ocenit:

e 55+: moudrost, zkuSenosti, komunikaéni dovednosti

* rodice s détmi: organizovanost, efektivita, plna
pozornost béhem pracovni doby, vdéénost

e studenti: moznost ,vychovat si“ budouciho
zaméstnance

PRILEZITOST: Komunikovat benefity zaméstnavani
cilovych skupin na ¢aste¢né uvazky jako investici do
kvality a stability tymu (zvySeni vykonu diky
spokojenosti).

Hlavni zjisténi



podle priorit, potfeb, pfistupu
k zaméstnancum a pfilezitosti (3)

ol ODPOVEDNi ROZPOCTARI
.Fi.i Typicky samospravy a malé NNO

Maji maly poéet zaméstnanci a nizky rozpoéet;
provozni vypadek miZe ohrozit chod organizace -
zastupitelnost je klicova. Nenabiraji casto.
Zaméstnance hyékaji, nizké mzdy kompenzuji péci
o dusevni pohodu a benefity.

CASTECNE UVAZKY jsou kliéové pro

provozuschopnost — umozZnuji déleni Gvazkd,
zastupitelnost i prfildkani zaméstnancl. Jsou
vyuzivany pragmaticky, jako nastroj preziti.

SLEVA NA POJISTENI je vitana - ka?d4 Gspora se
pocita. Ma pro né prakticky vyznam, protoZze aktivné
hledaji zplUsoby, jak usetfit.

CiILOVE SKUPINY OPATRENI zaméstnavaji stejné
jako kohokoliv, kdo je dostupny, spolehlivy
a zvladne pfidélenou praci.

PRILEZITOST: Zviditelnit dobrou praxi
zastupitelnosti, kterda zde funguje. Ukéazat, jak
castec¢né vazky pomahaji udrzet provoz v malych
organizacich.

Prevaineé regionalni prispévkové
organizace zajistujici sluzby

[l SKROMNIiI TAHOUNI

Nabizeji pfevainé S§patné placené pozice bez narokd na
vysokou kvalifikaci. Prdce byva sezénni nebo

v netradiénich ¢asech (rano, vecer). Potykaji se

s nedostatkem zaméstnancl, pfijimaji kohokoliv bez
ohledu na cilovou skupinu. Preferuji mladsi, fyzicky
zdatné pracovniky.

CASTECNYM UVAZKUM se nebrani. Mnozi zamé&stnanci
(zejména samozivitelky) by o né stali, ale nizké mzdy
jim to neumozniuji.

Nékdy ¢astecné tvazky slouzi jako doplnék k jinému
zaméstnani nebo podnikani.

SLEVA NA POJISTENI ma potencial, ale zatim neni
vyuzivana strategicky.

CiLOVE SKUPINY OPATRENI nejsou preferované ani
vylouéené - rozhoduje dostupnost a ochota pracovat.

PRILEZITOST: Pokud by se Uspora dala reinvestovat do
pomticek nebo odmén pro zaméstnance, mohla by byt
motivatorem. ZvySilo by to atraktivitu pozic bez
nutnosti zvySovat mzdy.

Hlavni zjisténi



Znalost opatreni Sleva 5% na socialnim pojisténi
a jeji vyuziti

Znalost slevy na pojisténi je limitovana, jesSté vice pak jeji vyuziti. Vétsina téch,
kdo slevu vyuzivaji, ji vnima jako prijemny bonus u stavajicich c¢astecnych
uvazku, nikoliv jako motivaci pro vytvafeni novych ¢aste¢nych tvazka.

Pouze 1/2 subjektu o sleve slySela

1/3 subjektl slevu uplatiuje

»Ja o té sleve néco
zaslechla, ale jestliji
nahodou nevyuZivame, to

nevim.“

»Jd o té slevé vibec nevédéla.
Na to jestli ji vyuZivame, bych se
musela zeptat nasi ucetni.“

Aktivné (z naSeho vzorku) diskutovalo
strategicky o slevé jen nékolik NNO
a mensSich firem (do 30ti zaméstnancu).

0

Nikdo z naseho vzorku
nezaméstnal na zakladé slevy
nového zameéstnance ani
nenabidl novy ¢astecny tvazek.

Hodnoceni opatfeni sleva na pojisténi
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Sleva 5% na socialnim pojisténi

Sleva na pojisté&ni NENi MOTIVACNI pro U STAVAJICICH zaméstnanci je sleva na ]
VYTVARENiI NOVYCH PRACOVNICH MIiST: pojiSténi vitana pfedevsim ze strany MALYCH

- .. e - A STREDNICH FIREM/NNO.
Vymerovaci zaklad u poloviCnich uvazku je
ve vétsiné pfipadl nizky, vysledna sleva v/ Jednd se o vitanou pomoc v mnohdy
neni vysoka. napjatych rozpoc¢tech umoznujici
organizacim zpfijemnit nebo zjednoduSsit
kazdodenni provoz.

Sleva nepokryje naklady na dalSiho

zaméstnance — administrativa, vybaveni,
benefity, $koleni apod. Statni/grantové organizace nejsou

motivovany k Uspofe, s penézi nemohou

Zejména statni sprava a organizace Y .
) P g volné nakladat.

financované granty nemaji moznost

s uSetfenymi penézi volné nakladat. Ve vétSich podnicich se nejedna
ovyznamné ¢astky.

Kdyz si predstavim, co vSechno musime
udélat pro kaZdého zaméstnance — dat
mu skFirfiku, poridit oble¢eni, zaridit
vstupy, Skoleni, benefity, velirky
a teambuildingy, ta sleva se nam vibec
nevyplaci. (Velka vyrobni firma)

Upfimné, u pohovoru neni rozhodujici,
jestlidany uchaze¢ dosahne na slevu
nebo nikoli. Jsme ale rédi, Ze médme
néjaké zaméstnance, na které slevu
Gerpame, je to plus pro nas navic. (NNO)

Hodnoceni opatfeni sleva na pojisténi



Pfedpokladem motivace

které nastavuje
pravidla pro ndbor zaméstnancd.

Ve firmach, které jsou velké nebo
maji vic arovni rozhodovani, nema
opatfeni Sanci dostat se do

povédomi vedeni. Sleva se uplatiuje

aZ ex post na pfijatych
zaméstnancich, nevstupuje ale do
rozhodovaciho procesu pfi
planovani strategie naboru.

DISPOZICE PRO ZAJEM O SLEVU:

V menSich organizacich, kde je
Uéetni ADMINISTRATIVA SPOJENA
S VEDENIM a vedeni aktivné hleda
moznosti Gspory na vsech trovnich
organizace, mlze

i opatfeni typu sleva na pojistném
hrat motivacéni roli pfi ndboru
zaméstnancd.

Slevy na pojisténi

Implementace novych,
nestandardnich feSeni
v oblasti ndboru a HR

nastaveni predpoklada

DISPOZICE PRO ZAJEM
O SLEVU:

Firmy (v nasem vzorku
pfedevsSim ty mensi), které
maji FLEXIBILNEJSi PROCESY,
castéji uvazuji i o jejich
optimalizaci. | drobny stimul
jako je Sleva na pojistném je
muzZe inspirovat k celkové
upravé procesu.

Hodnoceni opatfeni sleva na pojisténi

Pokud ¢4dste¢né Uvazky

v organizaci nejsou vnimané pouze
jako vychodisko z nouze, mohou
pfedstavovat efektivni

DISPOZICE PRO ZAJEM O SLEVU:

Organizace, které aktivné hledaji
motivatory pro zaméstnance,
kterymi se snazi kompenzovat
nizké platy nebo omezitriziko
vyhofeni, maji nastaveny MINDSET
NA KVALITU PRACOVNIiHO

| OSOBNIHO ZIVOTA
ZAMESTNANCE, kam patfi

i flexibilita a optimalizace
pracovni doby. Sleva je soucasti
pfidané hodnoty v ramci procesu
optimalizace.



Slevu na pojisténi

Malé podniky a NNO maji o Slevu zajem castéji, protoze maji dispozice, které podporujici jeji
znalost a zvySuji jeji motivacéni potencial:

> EXISTUJi ZDE | JINE MOTIVATORY PRO ZAMESTNAVANIi OSOB NA CASTECNY UVAZEK
NEZ JE SLEVA A MOTIVACE SE TAK SCIiTAJI.

» EXISTUJE MALA PROPAST MEZI ADMINISTRATIVOU A VEDENIM A OPATRENI SE
PROPISUJE DO STRATEGICKYCH ROZHOROVANI.

» EXISTUJE VELKA FLEXIBILITA PROCESU PLYNOUCIi Z OCHOTY HLEDAT NESTANDARDNI
RESENI.

»Rozhodlijsme se kvili
zlepseni balancu mezi
osobnim Zivotem a praci
pro ¢astecéné uvazky pro
vSechny. Na nékteré
zameéstnance se ndm tak
sleva vztahuje a nase
vedeni to vitd, kazda uspora
pro nas cenna.“ (NNO)

V souéasné dobé je opatieni relevantni pouze pro MALE
ORGANIZACE, CASTO Z NEZISKOVEHO SEKTORU.

Dlavody, proC je sleva vyrazné ¢erpana i u jinych organizaci, jsou
strukturalni, a sleva jako motivator zde nema vyznam.

Hodnoceni opatfeni sleva na pojisténi
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zaméstnavani na castecny uvazek (1)

% MIT DOSTATEK ZAMESTNANCU

NADUVAZKY:

V hife placenych oborech, kde je pro vykon povolani
nutna kvalifikace, jsou Casté naduvazky - zaméstnanec
si je sesklada, aby ufinancoval své potfeby (Skolstvi,
nékdy zdravotnictvi).

Zaméstnanci je malo, proto jim musi zaméstnavatelé
vychazet vstiic se Zaddosti na zkrdceny Uvazek
(odbornici ve zdravotnictvi i Skolstvi; véda a vyzkum).

SDILENi EXPERTU

3

V oborech, kde je limitovany poc¢et expertl na danou
problematiku (nékolik osob v CR) je zamé&stnavatel
vdéény za jakykoli ¢as experta.

»KdyZ se mi pFihlasi zkuseny ucitel, ktery
splriuje vSechny moje poZadavky, tak ho
moc rada vezmu, i kdyz chce éasteény

uvazek. Vim, Ze na plny bych nikoho
nesehnala.”

&

Le] ot L=

ZASTUPITELNOST ZAMESTNANCU

LR 1.

ZASTUPITELNOST:

Pokud je v organizaci jen jeden zaméstnanec na danou
pozici a neni dostupny, jeho praci nema kdo vykonat.
Stejna situace plati i pokud je ve firmé celkové malo
zaméstnancl nebo pokud musi sluzba fungovat stale -
typicky v pecujicich profesich (zdravotnictvi, péc¢e o
déti...)

Pokud firma najme 2 zaméstnance na sdilené pracovni
misto, mohou si vzajemné vykryvat pfipadné absence.

VYKRYT VYKYVY/NARAZOVOST PRACOVNIi DOBY

VYKRYTi VYTIZENEJSICH €ASU

Nékteré organizace maji nerovnomérné vytizeni
zaméstnancl v prabéhu pracovni doby — zvlasté retail
a dalSi sluZzby, které chtéji lidé vyuZivat po své pracovni
dobé.

Céasteéné Gvazky umozfuji na tyto asy najmout posilu
do tymu.

SEZONNIi PRACE:

Mohou zaméstnance najmout jako posilu na obdobi/¢ast
roku, kdy je vice prace/zakazek.

Zameéstnavani na ¢astecny uvazek
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zaméstnavani na castecny uvazek (2)

SNIiZENi RIZIKA URAZU

Ve sménném provozu je nutné udrzet celou sménu plnou
pozornost, coz je na 12h ¢i delsi sméné problematické a
dochazi k araziim.

Rozdéleni pracovni doby na plny a ¢aste¢ny Uvazek napt.
vrezimu napf. 8h plny + 4h ¢dstec¢ny Uvazek, mlZe tuto
situaci pomoci vyfesSit (diskutovdno v rémci after call jako
teoretickd mozZnost).

ZVYSENIi EFEKTIVITY/KREATIVITY/PREPRACOVANOSTI

Pokud zaméstnanec pracuje na kratsi uvazek, je celou
pracovni dobu na své plné mentalnii fyzické kapacité.
Zaméstnanec, ktery ma podavat mentalni vykon 8 h v kuse
jiz neni tak efektivni, déla chyby, klesa jeho pozornostii
vykon, nema tak dobry vysledek jako na za¢atku pracovni
doby.

Pfi praci na plny GUvazek nema ¢éas zafizovat osobni
zalezitosti — lékafe, Ufady apod, feSi je tak béhem
pracovni doby.

MIiT VYSOKY VYKON

KVALITA OSOBNiHO | PRACOVNIHO ZIVOTA
ZAMESTNANCE

* Béhem zkraceného tivazku ma zameéstnanec dost
¢asu na svoji rodinu, pratele, zajmy apod.

* Ma dost energie, miZe si ¢as mimo praci uzit.

» Je tak celkové spokojenéjsi, vazi si prace, mlzZe
se ji spokojené vénovat naplno, je ochoten vyjit
maximalné vstfic a déat do ni maximum sil. Je
loajalni.

»KdyZ nékdo pracuje 12 hodin tfeba ve
skladu s vysokozdviznymi voziky, je pak
uZ unaveny, pada mu ta pozornosta
prestava se soustredit. To je vtomhle
pripadé problematické, protoZe
nejenom, Ze neni tak rychly, ale zvysuje
seriziko zranéni.“

Zameéstnavani na ¢astecny uvazek
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podle potfeb a ocekavani

zaméstnavatelu

PRIDANA
HODNOTA/BENEFIT
PRO ZAMESTNAVATELE

BARIERY/PASTI

RELEVANTNIi PRO TYPY
ORGANIZACI

RODICE DETi DO 10 LET

Jsou vdééni za moznost
castecného uvazku.

Rédi si mentalné odpocéinou od
rodiny, soustiedi se jen na
praci.

Maji dobry time-management.

Casta absence (nemoci déti,
potfeba feSit nenadalé rodinné
situace).

Vypadek z oboru u matek na
MD, pomalejSi osvojeni agendy.

Administrativni pozice

a marketing

NNO

Pfispévkové organizace
Sektory, ve kterych je
nedostatek zaméstnancl
(Skolstvi, zdravotnictvi,
socidlni sluzby, véda a
vyzkum).

LIDE NAD 55 LET

Jsou zkuSeni.

Umi éelit riznym situacim
s nadhledem.

Maji vyzralé komunikaéni
schopnosti.

Jsou ¢asové flexibilni.

Do budoucna hrozi snizeni
vykonu ¢i zdravotni
komplikace, Casem
odejdou do dlchodu.
Nehodi se na fyzicky
naroénou praci.

Véda a vyzkum

Sluzby, ve kterych je
agendou komunikace s
lidmi (realitni kancelar,
prodej)

NNO/Fundraising

Retail

Administrativni pozice ve
veiejné spraveé

Céasted¢né Uvazky
z pohledu cilovych skupin opatfeni

STUDENTI A MLADI

MoZznost vychovat z nich
zaméstnance, moznost
plného uvazku do
budoucna

SvézZi napady, novy uhel
pohledu

Vyssi digitalni gramotnost
Fyzicka zdatnost

Sezénni vykyvy — podle
Skolniho/akademického
roku.

Nizsi spolehlivost - hlavni
je jejich vliastni program.
Nezkusenost, méné praxe.

Advokatni kancelafe
NNO

Sménny provoz
Zahradnické sluzby
Staze napfi¢ obory



Diivody preference dohod (DPP, DPC)

»,Méla bych nabidnout
dohodafipo pllroce pracovni

PROG VOLi ZAMESTNANCI DOHODY? pomer, coz délém, ale ne kaZdy

jichce vyuzZivat. «

« Dohoda mimo pracovni pomér je méné zavazna, pro oG SITUAGE. W [
zavm?s'tnance je to smlouva,’ % ram0|vkter,e v t(?'n"l, kterem ZAMESTNAVATELE/ZAMESTNANCI
meésici mohou nebo nemusi do zameéstnani pfrijit PREFERUJIi DOHODY:

a pracovat. 5
Studenti pfi Skole hledaji

+ Casto je voli studenti nebo matky s malymi détmi — danou nezavaznou moznost obCas pfijit
préaci pak odvedou podle toho, jestli jim zbyva éas. na brigadu.
Statni organizace, pro které jsou
pracovni pomeéry tézko
* Jsou administrativné jednodusSsi a levnéjsi (nulové naklady adr[lllnlstvroyatelnve zejmena
B i L o .. v pfipadé, Zze potrebuji néekoho na
na pojistné u dohod do mésicniho limitu; mensi naroky na narazovou préaci (odbornici,
pomucky - brigddnici mohou mit napfiklad sdilené skfinky konzultace).
apod.). Jsou vhodné na sezénni prace.

PROC VOLi DOHODY ZAMESTNAVATELE?

Odbornici s vysokou hodinovou

PASTI DOHOD A ARGUMENTY PRO GASTEGNY UVAZEK: sazbou na narazové prace
(konzultace, odborné sluzby,
« ,DohodarF“ nema k zaméstnavateli takovy vztah, pocit servis)
loajality a midze ho kdykoliv ,nechat na holiékach“. Pokud Sezénni prace (¢asto samospravy).

se rozhodne nepfijit, zaméstnavatel ho nema jak donutit.

Céastedné Uvazky
z pohledu cilovych skupin opatfeni



Shrnuti hodnoceni opatreni

SLEVA NA POJISTNEM SAMA O SOBE
NEDOKAZE ZMENIT NORMU NA TRHU PRACE
A BEZ UPRAVY RADY EXISTUJICIiCH
NASTAVENIi ANI NEFUNGUJE JAKO MOTIVATOR
K NASTARTOVANIi ZMENY.

Na trhu prace existuje fada bariér pro
zaméstnavani osob na castecné uvazky, které
Sleva nefesSi. Bez jejich odstranéni nemuze
opatfeni typu Sleva mozZnost plsobit jako
motivator pro zménu.

| | Shrnuti a doporuceni
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Slevu na pojisténi

ZAVEST SYSTEMOVA OPATRENIi VEDOUCIi K ODSTRANENI BARIER VYUZiVANI:

Zmirnit pravidla pro vyuziti/vyuctovani uspofenych penéz ve statnim sektoru a pfi projektovém fizeni
(pfispévkové organizace, Skolstvi).

Umoznit, aby aspora koncila v koncové organizaci a ne zpatky u zfizovatele.

PRIDAT DALSi MOTIVATORY SMEREM K ZAMESTNAVANIi CiLOVYCH SKUPIN OPATRENI:

Navazat slevu na pfimé benefity pro konkrétni zaméstnance (Uspora vs pfispévek na pracovni
pomucky cilovych skupin opatfeni apod.)

v orw

Roz$ifFit opatfeni o dalsi benefity spojené se zameéstnavanim cilové skupiny: pfispévky na pomucky,
benefity, slevy pro zaméstnance apod.

ZJEDNODUSIT OPATRENI:

RozsSifit a zplosnit opatfeni (zjednoduS$it znéni opatfeni), aby se o ném védélo a rozumélo mu i vedeni
firmy (ne jen Ucetni).

Shrnuti a doporuceni



Castecné uvazky
BENEFIT A FLEXIBILITA PRO ZAMESTNANCE - VYUZIVANE

+ Rada zaméstnancl ma o ¢asteéné Uvazky zajem, pokud se jedna o dobfe placenou praci.
Oceni casovou flexibilitu nebo moznost castec¢né pracovat z domu ke sladéni zaméstnani
s osobnim zivotem. Pokud je o zaméstnance nouze, funguje jako motivator.

NASTROJ ZVYSENi VYKONU -

e ZvySit povédomi, 7e lidé na ¢castecné tUvazky mohou byt realné pfinosnéjsi, vykonnéjsi,
loajalnéjsi a ochotnéjSi nez lidé na plné Uvazky a to napfi¢ obory.

NASTROJ ZVYSENi BEZPECNOSTI PRACE -

e Pokud hrozi tdraz/snizeni vykonu béhem dlouhé smény, je feSenim sménu rozdélit na vice -
pfijde éerstvy zaméstnanec (rychlejsi, sniZzuje se riziko zranéni).

NASTAVENIi PROCESU, ZAVEDENIi €U JAKO NORMU - ZATiM NEVYUZiIVANE, NEPREDSTAVITELNE

* Zejména pro velké firmy je dlileZité nastavit procesy tak, aby castec¢né Uvazky
nepfedstavovali komplikaci, ale byly soucasti nastavenych procesl a praktik (potencial
u vyrobnich podnik().

Aditivni opatfeni, které mohou pomoci zvySit uplatnéni cilové skupiny na trhu prace:
e ZvySit povédomi o potencialu matek na MD a disledcich jejich pozdniho navratu na trh préace.

« ZvySit povédomi o potenciali 55+ a pfinos jejich zaméstnanosti pro celou spole¢nost.

Shrnuti a doporuceni



